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เรียน ผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำที่ดินพิจิตร 
 

ด้วยข้ำพเจ้ำ นำงสำวณัฐชนัญ  ชินปุษยำนนท์ ต ำแหน่ง  นักวิชำกำรเกษตรช ำนำญกำร สังกัด สถำนี
พัฒนำที่ดินพิจิตร ส ำนักงำนพัฒนำที่ดินเขต 8 กรมพัฒนำที่ดิน ได้เข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้ฯ กำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อกำร
เรียนกำรสอน E-learning หลักสูตร กำรสร้ำงทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ ระหว่ำงวันที่ 18 ธันวำคม 2566 ถึงวันที ่    20 
ธันวำคม 2566 เป็นเวลำรวมทั้งสิ้น 3 วัน ณ สถำนีพัฒนำที่ดินพิจิตร  ทำง https://learningportal.ocsc.go.th 
/learningspace/learn/courses/1074 ซึ่งหลักสูตรดังกล่ำวจัดโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน 
(ส ำนักงำน ก.พ.)    

  บัดนี้  ข้ำพเจ้ำได้เข้ำรับพัฒนำควำมรู้ฯ หลักสูตรดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำร
พัฒนำควำมรู้ฯ เพ่ือโปรดพิจำรณำ  ดังนี้ 

1. การพัฒนาความรู้ฯ ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ    
    1.1 ให้ทรำบถึงแนวคิดและหลักกำรเหตุผลส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรทีมงำน จิตวิทยำของกำรท ำงำนเป็นทีม    

  2. เนื้อหาและหัวข้อวิชาของการพัฒนาความรู้ฯ มีดังนี้     
 2.1 ควำมหมำยและประเภทของทีมงำน  
  ทีม ประกอบไปด้วยคน ตั้งแต่ 2 คนมำรวมตัวกัน ด้วยวัตถุประสงค์เดียวกัน และมุ่งกำร
ท ำงำนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ โดยมีประเภทของทีมงำนตำมวัตถุประสงค์ 4 รูปแบบ ได้แก่ ทีมแก้ปัญหำ ทีมบริหำรงำน
ด้วยตัวเอง ทีมข้ำมสำยงำน และทีมเสมือนจริง        
 2.2 ควำมส ำคัญของทีมงำน       
  กำรท ำงำนบำงอย่ำงต้องอำศัยกำรท ำงำนร่วมกันจึงจะประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก   
ทุกคนมีควำมสำมำรถ แต่ควำมสำมำรถของทุกคนมีจ ำกัด กำรน ำควำมสำมำรถของทุกคนมำรวมกัน จึงเกิดผลงำน
มำกขึ้น อีกท้ัง งำนบำงอย่ำงต้องกำรควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์  จึงต้องกำรคนมำท ำงำน ด้วยกำรคิดร่วมกัน งำนจึง
ออกมำส ำเร็จ องค์กรที่สำมำรถสร้ำงทีม พัฒนำทีม ให้ท ำงำนร่วมกันได้ องค์กรนั้นจะเจริญก้ำวหน้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 
ทีมงำนที่ดี จึงส่งผลให้เกิดประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร ช่วยลดควำมสูญเสียขององค์กร 
 เมื่อทีมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ประโยชน์ที่รับ คือ กำรท ำงำนจะมีพลังงำนบำงอย่ำง
มำกมำยมหำศำล ผลงำนที่เกิดขึ้นจะมีมำกมำย ช่วยลดต้นทุนในกำรท ำงำน ผลงำนมีคุณภำพมำกข้ึน สำมำรถสร้ำง
สิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ อีกท้ังยังสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนให้กับสมำชิก สร้ำงควำมม่ันคงในอำชีพ 
สร้ำงควำมสัมพันธ์ในงำน และเพ่ิมพูนกำรยอมรับนับถือระหว่ำงกัน     
 2.3 องค์ประกอบของทีมงำน 
  2.3.1 ผู้น ำทีม ซึ่งมีบทบำทเป็นหัวหน้ำทีม ควรมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ เป็นผู้ริเริ่มที่ดี 
มีเป้ำหมำยชัดเจน มีควำมสำมรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจให้สมำชิก มีควำมสำมำรถในกำรให้ค ำแนะน ำปรึกษำที่ดี    
มีทักษะในกำรชี้ให้สมำชิกทีมรู้บทบำทหน้ำที่ของตนเอง มีทักษะในกำรจัดระบบและโครงสร้ำงภำยในทีม เป็นผู้ ฟัง
ที่ดี เป็นนักสื่อสำรที่ดี เป็นนักคิดวิเครำะห์และตัดสินใจที่ดี 
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  2.3.2 สมำชิกทีม ควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ ท ำหน้ำที่ของตนให้ดีที่สุด ยอมรับกฎกติกำของทีม 
ให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่ ปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วำงใจ เปิดใจรับควำมคิดใหม่ๆ ยอมรับควำมแตกต่ำง สร้ำงควำมสัมพันธ์
กับเพ่ือนร่วมทีม คิดถึงส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน 
  2.3.3 ระบบกำรท ำงำน หรือกระบวนกำรในกำรท ำงำน ได้แก่ กำรวำงแผนงำน กำรประชุม
กำรตัดสินใจ ทีมงำนที่ประสบควำมส ำเร็จนั้น โดยทั่วไปมีกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
   ขั้นตอนที่ 1 กำรรับรู้งำน เป้ำหมำย หรือปัญหำ 
   ขั้นตอนที่ 2 กำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล 
   ขั้นตอนที่ 3 กำรวำงแผนปฏิบัติกำร 
   ขั้นตอนที่ 4 กำรด ำเนินงำน 
   ขั้นตอนที่ 5 กำรประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน   
  2.3.4 บรรยำกำศในกำรท ำงำน กำรสร้ำงบรรยำกำศที่ดีของทีมงำนนั้น จะส่งผลให้
สมำชิกมีควำมสุขและพอใจที่จะท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จ ซึ่งบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำนเป็นทีมนั้น ควรสร้ำงให้
คึกคัก สนุกสนำน ให้มีบรรยำกำศของกำรแข่งขันกำรท ำงำนเพ่ือมุ่งผลส ำเร็จที่ดียิ่งขึ้นเรื่อย  ๆ โดยให้ทุกคนมี
ควำมหวัง คำดหวังในผลส ำเร็จ ให้ทุกคนมองเห็นคุณค่ำและควำมสำมำรถของตนเองที่มีต่อทีมงำน โดยกำรสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจและจุดประกำยควำมมุ่งม่ันให้เกิดข้ึน       
 2.4 กำรสื่อสำรของทีม เป็นเครื่องมือส ำคัญเพรำะเป็นกลไกและหัวใจส ำคัญที่จะท ำให้งำน
ด ำเนินไปด้วยควำมต่อเนื่อง คล่องตัว รำบรื่น ก้ำวหน้ำ และส่งผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของทีมงำนที่ได้รับ  
  2.4.1 สื่อที่ใช้ในกำรติดต่อสื่อสำร ในกำรถ่ำยทอดข้อควำมข่ำวสำรไปถึงผู้รับได้รวดเร็ว
และเหมำะสม 
  2.4.2 กระบวนกำร เครือข่ำยและช่องทำงกำรสื่อสำร 
  2.4.3 ภำษำท่ีใช้ในกำรสื่อสำรข้อควำม ควรใช้ภำษำท่ีเป็นทำงกำรและเหมำะสม 
 2.5 รูปแบบของกำรสื่อสำรในทีม สำมำรถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ  
  2.5.1 กำรสื่อสำรแบบลูกโซ่ สมำชิกแต่ละคนจะติดต่อสื่อสำรกับสมำชิกคนอ่ืนที่อยู่ถัด
จำกเขำเท่ำนั้น    
  2.5.2 กำรสื่อสำรแบบตัว Y เป็นเครือข่ำยกำรสื่อสำรที่สมำชิกคนกลำงจะท ำหน้ำที่รับ
และกระจำยข่ำวสำรให้กับสมำชิกคนอื่นๆ 
  2.5.3 กำรสื่อสำรแบบวงล้อ หรือแบบดำว เป็นเครือข่ำยกำรสื่อสำรที่มีสมำชิกคนหนึ่ง
ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรติดต่อสื่อสำรของทีม โดยเขำจะเป็นผู้รับ-ส่งข่ำวสำร สร้ำงควำมเข้ำใจกับสมำชิกคนอ่ืน 
  2.5.4 กำรสื่อสำรแบบวงกลม เป็นเครือข่ำยกำรสื่อสำรที่สมำชิกแต่ละคนจะ
ติดต่อสื่อสำรกับสมำชิกท่ีอยู่ถัดไปทั้งสองข้ำงในเครือข่ำยกำรติดต่อสื่อสำร โดยทุกคนในกลุ่มจะมีฐำนะเท่ำเทียมกัน 
ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่จะมีควำมพึงพอใจ แต่อำจมีปัญหำในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน  
  2.5.5 กำรสื่อสำรแบบทุกช่องทำง เป็นเครือข่ำยกำรสื่อสำรที่สมำชิกทุกคนสำมำรถ
ติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกันได้โดยตรง ท ำให้ข้อมูลข่ำวสำรสำมำรถเคลื่อนที่ได้อย่ำงอิสระ 
   อุปสรรคในกำรรับข่ำวสำร แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
   1) กำรเลือกเข้ำถึง สมำชิกอำจจะเข้ำถึงข่ำวสำรหรือช่องทำงที่เขำรู้สึกพอใจ 
   2) กำรเลือกสนใจ สมำชิกแต่ละคนจะเลือกให้ควำมสนใจในข่ำวสำรที่ตนให้
ควำมส ำคัญ 
   3) กำรเลือกรับรู้ สมำชิกเลือกรับข้อมูลเข้ำมำประมวลผล ซึ่งอำจเป็นข้อมูลที่ตน
เคยชิน 
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   4) กำรเลือกจ ำ สมำชิกท ำกำรเลือกเก็บข้อมูลต่ำงๆ ไว้ในควำมทรงจ ำ อำจจ ำหรือ
ลืมบำงเรื่องไป   
   กำรสื่อสำรของทีม ส่วนส ำคัญท่ีจะต้องพิจำรณำในกำรสื่อสำรงำน มี 5 ประกำร 
   1) องค์กรต้องกำรอะไร ผู้สื่อสำรงำนจะต้องเข้ำใจให้ถ่องแท้ว่ำองค์กรของตนนั้น
ต้องกำรผลสัมฤทธิ์ของงำนอย่ำงใด ขนำดไหน เป้ำหมำยอย่ำงไร ก ำหนดแล้วเสร็จเมื่อใด  
   2) มีทรัพยำกรสนับสนุนกำรท ำงำนในส่วนที่สื่อสำรงำนนั้นเท่ำใด มีอะไรบ้ำง    
ใช้งำนได้หรือไม ่    
   3) มีบุคลำกรสนับสนุนมำกน้อยเพียงใด เพียงพอหรือไม่หรือต้องใช้จ ำนวนคน
เท่ำใด 
   4) ศักยภำพของบุคลำกรหรือผู้ใต้บังคับบัญชำอยู่ในระดับใด พัฒนำได้หรือไม่ 
   5) ต้องค ำนึงว่ำส่วนที่สื่อสำรงำนนั้นเป็นคนหรือมนุษย์ มิใช่เครื่องจักร ย่อมมี
อำรมณ์ มีควำมรู้สึก มีจิตใจ มีควำมนึกคิด ย่อมต้องกำรขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน เป็นต้น 
   และสิ่งที่ตอกย้ ำในกำรสื่อสำรทีมงำนที่ส ำคัญ ต้องรู้ในเรื่องของกำรสื่อสำรและ
ประสำนงำน 
   1) ต้องรู ้เป็นเรื่องที่ต้องรู้ให้ได้ ไม่รู้ไม่ได้เลย เป็นเรื่องส ำคัญยิ่งต่อกำรท ำงำน 
   2) ควรรู้ เป็นเรื่องช่วยส่งเสริมให้กำรสื่อสำรประสำนงำนรวดเร็ว สะดวกขึ้น 
   3) รู้ไว้ก็ด ีเป็นเรื่องที่สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีในกำรสื่อสำรประสำนงำน 
   ระบบในกำรท ำงำนของทีมงำน      
   1) ขั้นตอนกำรท ำงำนเป็นทีม 
   2) หลักปฏิบัติในกำรท ำงำนเป็นทีม 
   3) องค์ประกอบของระบบทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ 
   4) กำรประเมนิผลกำรท ำงำน  
   5) กำรปรับปรุงและกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนเป็นทีม 
   6) ระบบกำรประสำนงำนระหว่ำงทีม  
 2.6 หลักจิตวิทยำในกำรท ำงำนเป็นทีม มีหลักในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
  2.6.1 กำรสร้ำงควำมตระหนักในบทบำทหน้ำที่ เป็นสภำวะทำงจิตใจที่เกี่ยวกับควำม
ส ำนึก 
  2.6.2 กำรสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีของทีมงำน เปิดโอกำสให้มีช่วงเวลำที่สมำชิกจะท ำ
ควำมรู้จักและคุ้นเคยกัน 
  2.6.3 กำรบริหำรควำมขัดแย้งภำยในทีม กำรจัดกำรควำมขัดแย้งมีวิธีกำรโดยทั่วไป 
ได้แก่ กำรหลีกเลี่ยง กำรแข่งขัน กำรยอมเสียสละ กำรประนีประนอม และกำรร่วมมือกัน 
 2.7 กำรตัดสินใจของทีม หมำยถึง กระบวนกำรพิจำรณำบ่งชี้ปัญหำและโอกำสต่ำงๆ รวบรวม
และวิเครำะห์ข้อมูล ก ำหนดทำงเลือก แล้วเลือกทำงเลือกที่ดีที่สุด ในกำรตัดสินใจของทีมนั้น มีทั้งข้อดีและข้อเสีย 
ได้แก่  
  2.7.1 ข้อดี  
   1) กำรตัดสินใจโดยใช้กลุ่มจะรวมควำมรู้ ทักษะและควำมช ำนำญมำกกว่ำบุคคลเพียง
คนเดียว 
   2) กำรตัดสินใจโดยใช้กลุ่มจะมีควำมหลำกหลำยทำงควำมคิด 
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   3) กำรตัดสินใจของกลุ่มยังก่อให้เกิดกำรสื่อสำร ควำมเข้ำใจ กำรยอมรับจำกสมำชิก
ในกลุ่ม ท ำให้เกิดควำมมุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละในกำรปฏิบัติงำน 
  2.7.2 ข้อเสีย 
   1) ควำมกดดันที่สมำชิกในกลุ่มพยำยำมจะท ำควำมคิดของตนให้เป็นรูปแบบ
เดียวกับควำมคิดของสมำชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรตัดสินใจแบบคล้อยตำมกัน และอำจท ำให้เกิดกำร
ครอบง ำทำงควำมคิด 
   2) กำรตัดสินใจโดยกลุ่มจะใช้เวลำมำกกว่ำกำรตัดสินใจเพียงคนเดียว อำจท ำให้
ตัดสินใจไม่ทันต่อก ำหนดเวลำ 
 2.8 กระบวนกำรประชุมทีมงำนเพ่ือกำรตัดสินใจ โดยกำรตัดสินใจของทีมที่เกิดจำกกำร
ประชุมทีม ส่วนใหญ่มักมีมติกำรประชุมทีมออกเป็น 6 ลักษณะ ดังนี้   
  2.8.1 กำรตัดสินใจโดยขำดกำรตอบสนอง 
  2.8.2 กำรตัดสินใจโดยบุคคลที่มีอ ำนำจหน้ำที่ 
  2.8.3 กำรตดัสินใจโดยคนกลุ่มน้อย 
  2.8.4 กำรตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่  
  2.8.5 กำรตัดสินใจโดยใช้วิธีหำข้อสรุปร่วม 
  2.8.6 กำรตัดสินใจแบบเอกฉันท ์
 2.9 ควำมขัดแย้งและอุปสรรคในกำรท ำงำนเป็นทีม    
  2.9.1 ควำมขัดแย้งของทีมงำน เกิดจำก กำรใช้เหตุผลส่วนตัวและกำรไม่ยอมรับข้อมูล 
กำรมองคู่แข่งในด้ำนเดียว ควำมเชื่อในหลักกำรและควำมถูกต้องของกลุ่ม ควำมกดดันต่อสมำชิกท่ีมีควำมแตกต่ำง
จำกกลุ่ม ภำพลวงตำของควำมเป็นเอกฉันท์ และกำรปกป้องควำมคิด 
  2.9.2 อุปสรรคในกำรท ำงำนเป็นทีม 9 ประกำร มีดังนี้ 
   1) ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคลิกภำพ  
   2) กำรมีส่วนร่วมในงำนอย่ำงไม่เท่ำเทียม 
   3) กำรขำดควำมรู้สึกมีส่วนร่วม 
   4) ควำมล้มเหลวในกำรประเมิน 
   5) อ ำนำจของผู้น ำ  
   6) กำรขำดแคลนทำงเลือก  
   7) กำรปิดบัง 
   8) กำรขำดวินิจฉัยทีมงำน 
   9) ขำดกำรกระจำยข่ำวสู่ระดับล่ำง  
   จะเห็นได้ว่ำปัจจัยต่ำงๆ ที่สร้ำงควำมล้มเหลวให้กับทีมงำน มักจะเกิดขึ้นจำก
ปัญหำภำยในทีมและเป็นปัจจัยที่สำมำรถควบคุมได้เป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น ทั้งผู้บริหำรและสมำชิกในทีม จึงต้องหมั่น
ติดตำมตรวจสอบและแก้ไขอุปสรรคต่ำงๆ ตั้งแต่เริ่มต้น อย่ำปล่อยให้เรื่องเล็กน้อยลุกลำมจนกลำยเป็นปัญหำที่
ซับซ้อนและยำกแก่กำรแก้ไข 
 2.10 กำรสร้ำงและพัฒนำทีมงำนให้เกิดควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 
  หลักกำรพัฒนำทีมงำนให้เกิดควำมยั่งยืน ในกำรพัฒนำทีมงำนให้เกิดควำมยั่งยืน 
ประกอบด้วยหลักกำร ซึ่งแสดงถึงองค์ประกอบส ำคัญในกำรท ำงำนนั้นๆ และส่วนประกอบทำงด้ำนเทคนิค ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมให้สำมำรถพัฒนำทีมงำนได้ผลดียิ่งขึ้น 



5 
 

  2.10.1 กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจระหว่ำงกัน บันไดขั้นแรกน ำไปสู่กำรเปิดเผยและกำร
ปฏิบัติต่อกันด้วยควำมจริงใจ 
  2.10.2 กำรสื่อสำรระหว่ำงกันแบบเปิดเผย ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงสมำชิก 
  2.10.3 กำรปรึกษำหำรือกัน เปิดโอกำสให้พูดคุยแลกเปลี่ยนควำมคิดกันอย่ำงเปิดเผย 
  2.10.4 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกันอย่ำงแข็งขัน โดยให้สมำชิกแต่ละคนมีส่วนร่วม 
 2.10.5 กำรติดตำมและกำรส่งเสริมกำรพัฒนำทีมงำน อำจท ำได้โดยกำรให้รำงวัลหรือยกย่อง
ทีมท่ีประสบควำมส ำเร็จ ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในกำรท ำงำนแก่ทีมงำน 

 3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ต่อตนเอง ได้แก่     
  3.1 ได้เรียนรู้ เข้ำใจ และเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ กำรบริหำร
ทีมงำน กำรสื่อสำร กำรตัดสินใจของทีม กำรโน้มน้ำวใจภำยในทีม และน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้  

 4.  แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ฯ ครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
  4.1 กำรท ำงำนเป็นทีม ท ำให้ได้ควำมคิดที่หลำกหลำย กำรมีคนหลำยคนช่วยกันคิด จะท ำให้
เรำได้แนวคิดท่ีหลำกหลำย สำมำรถน ำไปปรับใช้ได้มำกขึ้น และทุกคนยังมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน ในกำรออกควำม
คิดเห็น เพื่อให้กำรท ำงำนมุ่งผลส ำเร็จที่ดียิ่งขึ้น 

 5.  ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการน าความรู้ และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
  5.1 กำรท ำงำนเป็นทีมไม่ได้เป็นค ำตอบในกำรแก้ไขปัญหำเสมอไป เนื่องจำกกำรท ำงำนเป็น
ทีมต้องใช้เวลำและทรัพยำกรมำกกว่ำท ำงำนคนเดียว และอำจเกิดควำมขัดแย้งหรืออำจมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มข้ึน  

 6.  ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และ
ทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
  6.1 ผู้บริหำรต้องประเมินว่ำงำนใดควรท ำคนเดียว และงำนประเภทใดที่ต้องใช้ควำมร่วมมือ
ของทีมงำน งำนนั้นสำมำรถท ำได้ดีขึ้นหรือไม่ หำกใช้คนมำกกว่ำหนึ่งคน งำนนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือทุกคนในกลุ่ม 
หรือเพ่ือคนใดคนหนึ่ง และกำรเลือกใช้ทีมงำนที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์นั้นๆ   
 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
 

 
        (ลงชื่อ)..................................................... 
                ( นำงสำวณัฐชนัญ ชินปุษยำนนท์ ) 
             ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้        


